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Breve Investigación sobre Misión Urbana en Quito 
 
 
Introducción 
 
El proceso por el cual la Misión de la Iglesia Nacional y en particular en las ciudades requieren ser 
revisadas, actualizadas, confrontadas entre lo místico con la realidad. Esta, realidad nos impone la 
urgente tarea de evaluar e investigar las practicas, omisiones y aciertos que la iglesia denominacional 
y local o independiente, han efectuado en el tiempo de histórico. La Iglesia Evangélica en el Ecuador 
comenzó en las ciudades desde hace cien años. Textos de historia nos muestran el proceso de 
crecimiento que se ha dado. La historia nos muestra que la primera iglesia arrancó en Montecristi en  
la provincia de Manabí. 
 
La misión en la ciudad ha sido por mucho tiempo poco entendida y poco diseñada por los que hacen 
este trabajo. Un proceso de investigación cualquiera que sea su nivel, empírica o científica, siempre 
dará resultados básicos para poder hacer efectiva la intervención misionera.  Esta breve investigación 
sobre misión urbana en la ciudad de Quito es una iniciativa de los estudiantes del Programa de 
Maestría en Misionología con UNELA. Este análisis lo único que pretende es iniciar un acercamiento al 
estudio estratégico de cómo hacer misión integral en la ciudad capital.  
 
Objetivo General 
 
Investigar brevemente la realidad de la Iglesia urbana en la ciudad de Quito, como un proceso inicial 
para conformar un proceso sostenido de investigación – acción y lograr así la construcción de 
estrategias validas para la misión de las iglesias en la ciudad.  
 
Estrategias 
 

� Elaborar un estudio general sobre la situación socio-económica de la ciudad de Quito. 

� Definir un perfil inicial de las iglesias evangélicas de la ciudad de Quito. 

� Definir un perfil inicial del liderazgo de las iglesias en la ciudad de Quito. 
 
Para lograr este primer paso, se ha efectuado un sondeo de opinión y una serie de entrevistas a los 
pastores sobre temas como: Liderazgo e Iglesia. Los resultados de este estudio no intentan agotar el 
tema, sin mas bien abrir caminos para la exploración de asuntos pertinentes a la predicación del 
evangelio en forma estratégica y pertinente. Por ahora, nos hemos limitado a tratar de entender a la 
iglesia y su realidad. 
 
A los estudiantes de la maestría nos anima a seguir este proceso que por demás interesante, es un 
camino a entender nuestra iglesia  quiteña. Lo único que esperamos es que con los resultados de este, 
podamos definir estrategias suficientes para promover el crecimiento de la iglesia y sobre todo la 
impresión del Reino de Dios en las vidas de los ecuatorianos. 
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La Ciudad de Quito, Capital de los Ecuatorianos1 
 
 

 
 
 
Desde su historia... 

Quito Distrito Metropolitano es la capital de la República del Ecuador; está enclavada en la 
Cordillera de los Andes a 2.800 metros sobre el nivel del mar, ocupa una meseta de 12.000 km 
cuadrados y su temperatura ambiental oscila entre los 10 y 25 ° centígrados. 

En el Distrito Metropolitano habitan cerca de 2 millones de personas de todos los rincones del país. El 
21 de septiembre de 1830 se declaró a Quito como la Capital de la República del Ecuador, y el 14 de 
octubre  del mismo año se instaló el primer  Concejo Municipal de Quito.   

Quito es una ciudad de gente amable, y por su belleza, tradiciones y 
leyendas, es considerada como “Relicario del Arte en América”.  

Levantada sobre las ruinas de una antigua ciudad Shyri, Quito es una 
de las ciudades de América Latina con mayor riqueza artística, cultural 
y arquitectónica. 

El 28 de agosto de 1534, en el acta de fundación de la Villa de San 
Francisco de Quito, suscrita por Juan Espinoza, en nombre del  
Emperador Carlos V, se nombró como Alcaldes de su Majestad al 
capitán Juan de Ampudia y a Diego de Tapia, con lo que quedó 
establecida, simultáneamente a la fundación de la Villa de San 
Francisco de Quito, la creación del Municipio, que en sus principios 
tuvo como finalidad administrar justicia.  

Posteriormente, el 6 de Diciembre de 1534, Sebastián de Benalcázar,  
en las faldas del volcán Pichincha, fundó la ciudad de San Francisco de Quito. 

Aquí se dio el Primer Grito de la Independencia de América, el 10 de Agosto de 1809; años más 
tarde, el 24 de Mayo de 1822, se libró la Batalla de Pichincha. 

El clima de Quito es maravilloso. Se lo ha definido como la “eterna primavera”, con un cielo siempre 
azul. La ciudad está rodeada de volcanes y montañas, que ofrecen un marco de majestuosa 
tranquilidad. 
                                                
1 Fuente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, abril 2001. 
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Quito posee el Centro Histórico más grande de Latinoamérica,  con un patrimonio único de iglesias y 
conventos, entre los cuales sobresale la iglesia de La Compañía de Jesús, considerada como una de 
las más hermosas de América, el convento de San Francisco, la Catedral metropolitana, entre otros 
bellos templos coloniales. Existen, además, importantes museos que guardan obras maestras de la 
pintura  y escultura coloniales y modernas. 

La combinación de la arquitectura con el trabajo cultural y artístico de la colonia, influenciado por el 
arte europeo,  impregnaron a la ciudad del sentimiento indígena y la pujanza del mestizo; esas fueron 
las características principales para que, en noviembre de 1978, Quito fuera declarada por la UNESCO 
“Patrimonio Cultural de la Humanidad”. 

En los últimos años, la capital ha experimentado un gran cambio urbanístico que le extendió 
enormemente hacia el sur y hacia el norte, y ha alcanzado un notable crecimiento económico y 
poblacional, con un significativo y paralelo avance en el campo de la industria, la banca, el comercio y 
la hotelería 

En contraste con su espíritu colonial, el Distrito Metropolitano de Quito cuenta hoy con modernas 
avenidas  y una gran variedad de medios de transporte, posee modernos centros comerciales y 
grandes áreas verdes de recreación y de relajamiento. Sus parroquias rurales tienen hermosos sitios 
turísticos. 

El Distrito Metropolitano de Quito 

El 27 de diciembre de 1993, se promulgó la Ley que crea el Distrito 
Metropolitano de Quito, con la finalidad de que, con este nuevo 
ordenamiento administrativo y territorial, el Municipio de Quito regule 
el uso del suelo, planifique y reglamente lo relacionado con la 
transportación pública y privada en su jurisdicción, controle la 
contaminación ambiental, y propicie la integración y participación de 
la comunidad en el financiamiento, identificación y  planificación de 
los proyectos 

El Concejo Municipal, junto con el Alcalde Metropolitano, son los 
órganos principales del gobierno y la administración municipal. 

La Alcaldía de la ciudad está  presidida  en la actualidad por el 
general Paco Moncayo Gallegos,  electo por votación popular el 10 
de Agosto del 2000,  quien  guiará los destinos del Distrito por un 
lapso de  cuatro años, hasta el 2004. 

El Alcalde es el jefe de la administración distrital, dirige la gestión de la ciudad,  y para ello cuenta con 
un Concejo Municipal,  conformado por 15 ediles, elegidos por votación popular para un período de 
cuatro años.   

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito es una entidad autónoma subordinada al orden 
constitucional del Estado Ecuatoriano, al que le corresponde las tareas de: 

1. Procurar el bienestar material de la colectividad. 
2. Planificar e impulsar el desarrollo físico del cantón y sus áreas urbanas, suburbanas y 

rurales. 
3. Fomentar el espíritu de nacionalidad y confraternidad entre los miembros de la 

comunidad. 
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Para cumplir con las metas propuestas, se dividió al Distrito Metropolitano de Quito en dos tipos de 
zonas metropolitanas: urbanas y suburbanas. 

Urbanas 

• Iñaquito, al norte:  la integran  las parroquias La Concepción, Cotocollao, Carcelén, y el Inca. 

• Yavirac, en el centro: está  integrada por  San Roque, Santa Prisca,  El Batán y San Blas. 

• Urinsaya, al sur: La Magdalena,  Villa Flora,  Chimbacalle,  Eloy Alfaro, Turubamba, Guamaní, 
Chillogallo, Las Cuadras, y el  Beaterio. 

Suburbanas 

• Pululahua: parroquias de Calacalí, San Antonio de Pichincha, Pomasqui, Carapungo, 
Calderón, Llano Chico, Zámbiza.  

• Los Chillos: Guangopolo, Alangasí, La Merced, Conocoto,  Amaguaña,  Píntag. 

• Oyambaro: Guayllabamba , El Quinche, Checa, Yaruquí, Tababela, Pifo,  Puembo. 

• Ungüí: Lloa y Nono. 

• Noroccidental: Pacto, Nanegal,  Nanegalito, Gualea  

• Norcentral: San José de Minas, Atahualpa, Puéllaro,  Perucho y Chavezpamba.  
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Situación Socio –Económica de la Ciudad de Quito 
 
Visto desde lo internacional... 
 
La situación socio-económica del país es importante ser observada como un inicial procesos para la 
definición de la misión urbana. En particular la visión de Ecuador desde afuera.  Según el informe del 
PNUD2, el Ecuador esta en el puesto 91 del Indice de Desarrollo Humano. En este informe la 
esperanza de vida es de 69.7 años al nacer, la Biblia ha prometido que el ser humano viva 70 años, en 
Ecuador ya se esta bajando esta promesa. La taza de alfabetización de la población adulta mayor de 
15 años es de 90.6% en 1998, sin embargo, solo el 17%3 de la población nacional que sabe leer y 
escribir, entiende lo que lee, es decir en una población analfabeta funcional.  La taza bruta de 
matrícula es del 75%, esto muestra que existe un alto grado de deserción escolar. Así mismo, el 20.2% 
de la población tiene un ingreso de 1 dólar americano por día.  Además el 10.9% de la población no 
sobrevivirá hasta los 40 años de edad. Finalmente el 32% no tiene acceso agua potable, el 20% no 
tiene acceso a la salud  y el 24% no tiene acceso a saneamiento ambiental. Además de que el ingreso 
per cápita (PIB) fue al 98 de 1,562 dólares americanos por año. Es decir un ecuatoriano llegó a tener 
un ingreso promedio de menos de 2000 dólares en todo un año de trabajo. Sobre el proceso 
demográfico la tendencia es que 70.6% de la población ecuatoriana estará viviendo en las ciudades 
para el 2015, con una taza de crecimiento del 1.6% anual.  Toda esta información lo único que hace es 
predisponernos a establecer distintas estrategias de misión de parte de la iglesia para el suelo 
ecuatoriano. 
 

Situación Socio-Económica: Panorama Nacional... 
 
Sería imposible intentar si quiera iniciar la descripción de la realidad socio-económica de la capital de 
los ecuatorianos, Quito, sin previamente echar un vistazo a lo que ocurre en el país.  Es así que desde 
el año 1995 se ha presentado sucesivamente una serie de factores (externos, naturales, políticos y 
económicos) que ha llevado a la pulverización  y  caos socio-económico en el Ecuador. 
 
1. FACTORES 
 
1.1 A finales del 94 y principios del 95, un inesperado conflicto bélico fronterizo con el vecino del 

sur, Perú, que tuvo una duración de cinco semanas, obligó al país a grandes y urgentes 
compras de armas, a precios de traficantes, lo que dio como resultado un desequilibrio 
profundo de las finanzas públicas.  Vale indicar que Ecuador, al producirse la guerra, se 
hallaba en un momento de bonanza económico inusitado, que fue interrumpido por el suceso 
en mención.  La economía experimentaba un creciemiento cuantioso de inversión, que 
después de 29 meses del gobierno del Presidente de entonces, Arquitecto Sixto Durán 
Balleén, quien con la ayuda del Vicepresidente Economista Alberto Dahik, logró poner orden 
en el gasto fiscal y estimular la producción. 

 
1.2 A finales del 95 y principios del 96, la central hidroeléctrica Paute, principal generadora de 

energía eléctrica en el país; ya que genera dos tercios de la electricidad total que se consume 
en Ecuador,  sufrió una paralización debido a una inclemente sequía.  Debido a lo anterior, el 

                                                
2
 PNUD, Informe Sobre Desarrollo Humano 2000, Publicado para el Programa de las Naciones Unidas para l 

Desarrollo, 2000, Página 158.  
3 Ministerio de Educación, Estudio de Calidad Educativa, 1998. 
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racionamiento de energía se hizo indispensable con cortes de hasta 18 horas diarias, 
inmovilizando el sistema productivo nacional durante dos meses, lo que trajo como 
consecuencia inmensas pérdidas económicas.4 

 
Para continuar con esta serie de factores naturales adversos, se debe mencionar que para el 
año 97 otra calamidad afectó a Ecuador, pues sus costas, al igual que todas las del Pacífico 
fueron visitadas por el Fenómeno del Niño, que en siete meses de lluvias torrenciales e 
inundaciones dejó un saldo de 300 vidas perdidas, arrasó la infraestructura vial, destruyó 
cultivos, ganados, plantes avícolas.  Esto provocó pérdidas económicas de por los menos  
2.600 millones de dólares.5   El sistema financiero cayó con rapidez, lo que provocó dramáticos 
problemas de iliquidez, que desencadenó la quiebra de varias instituciones bancarias y de 
empresas.   Hasta hoy, el Ecuador del 2001, la gran cantidad de damnificados por este 
fenómeno no han logrado ser atendidos completamente en sus necesidades.   
 

1.3 Debido al escándalo del mal manejo de los fondos públicos de las cuentas reservadas, que 
terminó con la renuncia y salida del Vicepresidente Dahik, no se pudo mantener la disciplina 
fiscal en el último año de gobierno del Arquitecto Durán Ballén, generando la caída de los 
indicadores económicos en picada. 
 
Tras una larga campaña electoral, que llenó a Ecuador de incertidumbre, inseguridad y 
vergüenza, asumió la Presidencia de la República el populista Abogado Abadalá Bucaram, 
quien se dedicó de manera inmediata al despilfarro del gasto público desenfrenado y 
clientelista.  Los escándalos de corrupción estuvieron a la orden del día, durante los seis 
meses que duró su cuestionado gobierno.  Luego de este tiempo, sería destituido por el pueblo 
en las calles y por el Congreso Nacional, quien ratificó el deseo del pueblo censurándole por 
"incapacidad mental".  Para este entonces, la economía había caído aún más, representada 
en fugas masivas de capitales y crecimiento acelerado del déficit fiscal. 
 
El Congreso Nacional nombró en lugar de Bucaram, al entonces Presidente del Parlamento 
Nacional, Doctor Fabián Alarcón.  En este gobierno de carácter interino, no varió mayormente 
la política económica de despilfarro público.  Esto lo podemos ver en: abundante gasto público, 
crecimiento acelerado del déficit fiscal y un endeudamiento externo descomunal. 
 
Todos estos factores fueron aprovechados por el Democristiano Jamil Mahuad Witt, quien 
meses  más tarde sería elegido Presidente de la República.  Debido a sus compromisos de 
campaña, más tarde el país se vio afectado por el feriado bancario, que políticamente afectó al 
país llevando a la posterior destitución del Dr. Jamil Mahuad, ya que en su corto gobierno la 
tasa de inflación alcanzó el 43%, constituyéndose la más alta en América Latina, en el año de 
1998.6 

 
1.4 Finalmente dentro de esta serie de factores, uno que no puede dejar de ser mencionado es el 

relacionado al desplome de los precios del petróleo, que constituye la principal fuente de 
ingresos en la economía nacional.  Los últimos años la variación de los precios internacionales 
del petróleo ha desestabilizado nuestra economía. 
 

 

                                                
4
 www.pagina12.com.ar/1999/99-03/99-03-14/elmundo.htm  

5
 Ibid. 

6 www.cidh.oas.org/annualrep/99span/capitulo4a.htm 
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2. EFECTOS 
 
Todos los factores anteriores llevaron al colapsos del sistema financiero nacional, trayendo como 
consecuencia los siguientes aspectos: 
 
2.1 El Presidente Jamil Mahuad, buscando detener la corrida masiva de depósitos, la quiebra en 

cadena de bancos, y que se eleve en mayor manera la cotización del dólar, que en esos días 
fue de 7.000 a 15.000 sucres, decretó un feriado bancario de un día, que terminó siendo de 
ocho.  

 
Esta medida fue el preludio para el congelamiento de depósitos bancarios, con el fin de 
diseñar un plan de emergencia económica para bajar la presión devaluatoria de la moneda 
nacional (Sucre) y detenera la acelerada inflación. 

 
2.2 "El 9 de enero del 2000,  el Presidente Jamil Mahuad propuso la dolarización de la economía 

como medio para frenar la grave crisis económica del país y en particular la caída del Sucre, 
que había perdido el 20% de su valor en una semana.  En el término de un año, el valor del 
dólar ascendió de 7.000 a 29.000 sucres.  Los ecuatorianos clamaron contra la abrupta 
pérdida de su capacidad adquisitiva, la especulación y el encarecimiento de la vida causados 
por la nueva paridad, contra la corrupción bancaria y los sucesivos fracasos gubernamentales.  
El plan de Mahuad comtemplaba la circulación del dólar en todas las transacciones 
comerciales, como también la fijación de los salarios y precios de la moneda estadounidense.  
El Presidente del Banco Central y sus dos adjuntos renunciaron en protesta por la política de 
dolarización".7 
 
Después de estas medidas, Ecuador se vio inmerso en una grave convulsión social que 
desencadenó varias protestas, que paralizaron al país.  Entre las de mayor importancia, 
podemos señalar: disturbios callejeros, paralizaciones sindicales, bloqueos de vías por parte 
del los servicios de transporte público, protestas estudiantiles, huelgas, etcétera.  Todas estas 
expresiones de descontento popular finalmente pusieron punto final al período presidencial de 
Mahuad, siendo reemplazado por su Vicepresidente, Dr. Gustavo Noboa, quien en la 
actualidad ejerce la primera magistratura del país 

  
En la actualidad, la situación del país está caracterizada por un alto índice de desempleo, subempleo, 
emigración a otros países, inseguridad ciudadana, alto costo de la vida  y de los servicios básicos.  
Ante este panorama, el futuro del país en materia social y económica es incierto. 
 

                                                
7 Idib. 
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Situación Socio-Económica: Quito... 
 
Al ser Quito la capital del Ecuador, es en este centro urbano de más de un millón de habitantes, donde 
la crisis socio-económica de la nación tiene un alto grado de expresión. 
 
Para poder tener una panorámica de lo que sucede en nuestra ciudad referente a la investigación que 
nos concierne, procedimos a realizar dos programas radiales, a través de la Emisora HCJB, La Voz de 
los Andes, en los cuales hicimos sondeos en la audiencia, por medio de llamadas telefónicas, para 
conocer su opinión respecto a este importante tema. 
 
1. PROGRAMA EN FAMILIA 
 
Este programa es difundido de lunes a viernes, en el horario de las 9h30 hasta las 11h00.  Es una 
radio revista dirigida a la familia ecuatoriana y que toca temas que le conciernen directamente a este 
núcleo de la sociedad. 
 
En el segmento principal de este espacio radial, para introducir el tema a los oyentes, se conversa 
sobre la problemática del día para posteriormente abrir las líneas telefónica, con la finalidad de que el 
oyente manifieste sus criterios. 
 
Para nuestro objetivo se solicitó a la audiencia que jerarquice lo que en su criterio eran los tres 
problemas más apremiantes que vivimos en la ciudad de Quito. 
 
De un total de 21 llamadas de todos los sectores de la ciudad de Quito, obtuvimos los siguientes 
resultados:    
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ECONÓMICO No. POLÍTICO No. SOCIAL No. MORAL No. ESPIRITUAL No. 

 LLAM  LLAM  LLAM  LLAM  LLAM 

    Inseguridad 3 Corrupción 5 Apartados de Dios 1 

    Injusticia 2 Egoísmo 2 Idolatría 1 

    Salud 2 Pérdida de 
Valores 

2 Falta de Cristo en el 1 

Emigración 1 Desgobierno 1 Emigración 1 Materialismo 1 hogar 1 

Hambre 1 Falta Pol. Soc. 1 Hambre 1 Egoísmo 1 Denominacionalismo 1 

Desempleo 1 Politiquería 2 Mala Educación 1     

Delincuencia 1 Subempleo 1 Desempleo 1     

Subempleo 1 Burocracia 1 Falta de Pol. Soc. 1     

  Falta de Empl. 1 Tránsito Caótico 1     

    Delincuencia 4     

    Desigualdad Soc. 1     

    Ignorancia 1     

    Basura 1     

    Falta de Educación 1     

    Contaminación 2     

    Falta de 
Alcantarillado 

1     

    Subempleo 1     

    Inconformidad 1     

    Alcoholismo 1     

    Falta de empleo 1     

    Desatención 
Municipal 

1     

    Medios de Com. 1     

    Falta de unidad 2     

    Educación 2     

    Falta de Identidad 1     

    Falta de Educación 1     

    Alcantarillado 1     

    Falta de Ser. Púb. 1     

TOTAL 5  7  38  11  5 

 

 
2. PROGRAMA CONCIERTO DE ORACIÓN 
 
Este espacio radial se emite todos los días viernes de 22h00 a 23h30.  Tiene como objetivo conocer 
los pedidos de oración de la ciudadanía (evangélicos y no evangélicos) con la finalidad de interceder 
en oración por esas peticiones. 
 
Durante el programa que lo realizamos para nuestra investigación se recibieron 68 llamadas 
telefónicas, con un total de 118 pedidos de oración.  En los pedidos de oración se ve reflejada la 
necesidad integral que tiene la ciudadanía.  La información que se obtuvo de este programa es la 
siguiente: 
 

CRISIS FAMILIAR SALUD CONFLICTO ESPIRITUAL MIGRACIÓN PROBLEMAS 
SOCIALES 

ADICCIÓN PROBLEMAS 
ECONÓMICOS 

       

29 25 25 13 7 7 12 
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Las llamadas telefónicas recibidas en total entre los dos programas fueron de 89.  Estudios 
especializados en comunicación indican que cada llamada recibida significa potencialmente 100 
oyentes que no pudieron lograr la comunicación por diversos factores como línea ocupada, no tener 
acceso a un teléfono, etcétera. 
 
Sobre la base de todo lo estudiado y la investigación de campo realizada, concluimos que la ciudad de 
Quito en la actualidad es una gran urbe plagada de problemas socio-económicos, que como vimos 
anteriormente, se arrastran desde 1995.  Los problemas más apremiantes que azotan a esta ciudad 
tienen que ver con la inseguridad, desempleo, emigración, corrupción y pobreza.  Todo lo anterior se 
genera por la crisis económica que la hemos descrito ampliamente en el primer punto de este estudio 
sobre la realidad socio-económica del país. 
 
En este contexto la Iglesia Protestante tiene el compromiso de establecer a través del cumplimiento de 
su misión modelos del Reino venidero aquí y ahora, encarnándose en esta difícil realidad. 
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Análisis de Datos en el proceso de investigación 
 
En el proceso de análisis de datos efectuados dentro del inicial acercamiento a la misión urbana en la 
ciudad de Quito, capital de los ecuatorianos, está basado en tres fuentes primarias:  1) La base de 
datos del Cuerpo de Pastores de Quito (CPQ) y 2) las fichas aplicadas a los pastores del mismo 
cuerpo y otros durante el tiempo que duró el estudio que sumaron 51 encuestados.8 Cabe aclarar que 
por falta de tiempo, no se pudo realizar las respectivas bases de datos, por lo que el tabulado y demás 
vaciamiento de información se efectuó manualmente, y. 3) Las 80 entrevistas por radio efectudas por 
medio de HCJB sobre la realidad socio-económica que el país vive, y en particular la ciudad de Quito, 
que fue descrita con anterioridad. 
 
Los resultados reportados a continuación, no tienen la intención de agotar un proceso enriquecedor de 
estudios y análisis sobre la Iglesia de la ciudad de Quito y el país en particular. Lo que pretendemos es 
abrir un procesos que por su abundancia y riqueza, pueden darse mayores resultados, que afecten 
directamente a la misión urbana en las ciudades del Ecuador. Por ahora estos son los resultados de 
este inicial proceso. 
 
 

La Iglesia Evangélica de Quito 
 
� Categoría de Congregación 
 

Las categorías de grupos congregacionales que se reúnen a la luz de la 
encuestas son en un total del 73% Iglesias formales, un 25% misiones y 
el 2% campos.  

 
Para comenzar vale la pena hacer un breve comentario sobre la 
ausencia significativa de los campos blancos y misiones. Al parecer, la 
iglesia se mostraría un tanto estancada al tener el 2% de campos 

blancos en el actual momento. Se recomienda tener un estudio a profundidad sobre esta problemática 
en lo posible. 
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8 El Cuestionario aplicado esta como parte de los anexos de este Estudio. 

Categoría Número 

Iglesia 37 

Misión 13 

Campo 1 

Total 51 
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Lo que podemos observar es que una buena cantidad de iglesias entrevistadas son de carácter 
independiente, como puede observarse en la base de datos del CPQ. Pues dentro de su naturaleza, 
no sería su propuesta el expandirse en otros cuerpos eclesiales. Aspecto que podría darse como una 
signo del porqué no hay muchos campos o misiones en formación para ser iglesias locales formales. 
Esto significa, tener una acercamiento significativo con las iglesias Denominaciónales o cuerpos 
organizados en segundos niveles para obtener información acerca de las estrategias de expansión en 
la ciudad.  
 
 
� Iglesias Denominaciónales e Independientes 
 
Las Iglesias según el cuerpo de pastores se muestran en su mayoría independientes. Algunas de las 
que hoy están en categoría: Misión, hace unos años comenzaron como independientes como es el 
caso de la Iglesia Cordero de Dios, que por su proceso de crecimiento, se han convertido 
prácticamente en una Misión que en el futuro podría concebirse como una Denominación.9  
 
 
Categoría Iglesias 
Independientes 37 
Misión 28 
No Contesta 3 
Total CPQ 68 
 
 
 
Dentro del análisis podemos encontrar que el 57% de las Iglesias de Quito que constan en el Directorio 
del Cuerpo de Pastores (CPQ) son de carácter independiente. Así mismo las Iglesias que están 
relacionados o bajo una denominación que tiene presencia en la Capital, suman una presencia del 
43%. Esta presencia ha sido bastante significativa en los últimos periodos de tiempo, pues en el 
pasado, la mayoría de los miembros del CPQ, era independientes. Es posible que sea por el aumento 
significativo de convocatoria y sistema de organización del colegiado de los pastores. 
 
Las iglesias se muestran orientadas a establecerse como entes legales. Esto es notorio cuando el 70% 
de las congregaciones tienen personerías jurídicas. La mayoría de ellas asociadas a una misión.  
 
� Orientación Geográfica 
 
Durante estos años, las iglesias se han ido expandiendo por toda la ciudad capital. Es por esto que se 
pueden notar iglesias pequeñas, grandes, indígenas, mestizas, de todo tipo y nivel en toda la geografía 
urbana. Dentro de este proceso de expansión, se han ido conformando distintos tipos de ser iglesia. 
Muchas de ellas obedecen así mismo  a diferentes formas de origen, procesos u objetivos.  Así que 
dentro de este proceso podemos encontrar tres tipos de iglesia de acuerdo a la procedencia de la 
gente: a) Tipo Metropolitanas10, b) Zonales y, c) Barriales. Los resultados son los siguientes: 
 

                                                
9
 Directorio del Cuerpo de Pastores de Quito 2001. 

10
 C. L. Holland, define a estos tres tipos de iglesia como: a) Catedral, b) Regional y Vecindario, Análisis 

contextual de la iglesia en la ciudad: Tipos de Iglesias. Agosto 98.  Para efectos del estudio en la ciudad de 

Quito, se ha tomado el lenguaje natual de la distribución geográfica existente en el Distrito Metropolitano de la 

ciduad de Quito.  

Distribución de Iglesias %

57%

43% Independientes

Mision
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Las Iglesias Metropolitanas son aquellas que congregan a personas provenientes de distintas áreas 
geográficas de la ciudad. Son numerosas en miembros y se podría decir que responden a 
problemáticas de toda la urbe en general. Unos ejemplos de estas iglesias podrían mencionarse como: 
Iglesias Evangélicas Iñaquito, La Cordero de Dios (Vicentina), Centro Cristiano Metropolitano 
(Asambleas de Dios) El Batán, la República (Alianza), entre otras. 
 
Las Iglesias Zonales son de una cobertura geográfica mas pequeña pero significativa. Es decir 
agrupan creyentes de una geografía tal como la parte sur o norte de la ciudad. Entre estos ejemplos 
podemos citar a las distintas congregaciones Verbo (Centro, Sur, Norte), Nueva Jerusalén (Alianza), 
Santísima Trinidad (Pacto), entre otras. 
 
Las Iglesias de Barriales son aquellas que se han definido por un atención mas definida dentro de un 
vecindario en particular.  Muchas de ellas están limitadas también por las mismas condiciones y 
geografías barriales.  Estas son mas pequeñas en membresía por lo general. Al parecer estas debería 
ser las mas numerosas en membresía y cantidad. Esto a causa de la cercanía de la gente, pero no es 
así. Habría que analizar las razones por las que la gente prefiere ir a iglesias metropolitanas o zonales. 
A veces es por los problemas de liderazgo, estilos de predicación, sentirse parte de grupos mas 
grandes y significativos, etc. Esto requiere de un estudio a mayor profundidad. 
 
Los resultados sobre la distribución geográfica resulta en lo siguiente: 
 

Categoría Iglesias % 
Metropolitana 17 33% 

Zonal 29 57% 
Barrial 5 10% 
Total 51 100% 

 
Dentro del análisis, podemos observar la tendencia de la gente. Esta se la puede definir como 
orientada hacia la iglesia Metropolitana. Cabe lanzar una hipótesis como una pregunta: “¿es posible 
que la iglesia barrial sea la que alimenta con su membresía a las iglesias zonales y 
metropolitanas...?”... acaso la Iglesia barrial está en proceso de perdida de credibilidad y la gente que 
buscando a Dios y los valores cristianos, se refugian en las iglesias invisibles como son las mas 
grandes... donde la individualidad pasa a ser la colectividad anónima...sin nombre ni rendimiento de 
cuentas?  
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La tendencia de agruparse en colectivos significativos, puede ser observado como la búsqueda del 
sentido de pertenencia a grupos significantes. Es posible que en el barrio la propuesta pastoral y de 
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valores no son suficientes como para llenar al vacío cultural religioso que la misma comunidad o la 
iglesia católica ha invertido. David Stoll decía en su libro, “que la iglesia está pasando de ser una 
congregación para ser un movimiento social determinante en la sociedad latinoamericana”11. La 
pregunta es como llegar a ser un colectivo eclesial con propuesta que parta en lo particular del barrio 
para llegar a ser un proceso cultural para toda la ciudad propuesto y promovido desde el púlpito 
metropolitano...y que regrese al seno de la vecindad, que es la cotidianidad del creyente. 
 
� Orientación Social 
 
La parte de la orientación social tienen que ver con la agenda de la iglesia para con la comunidad 
externa. Frecuentemente, las iglesias deben decidir donde esta su mayor enfoque ministerial, para 
consigo misma o para con la comunidad que la rodea en lo particular. Usando las nomenclatura del 
profesor Holland, categorizaremos a las iglesias en la siguiente manera: a) Conservadora-cerrada al 
cambio, b) Moderada-abierta al cambio, c) Progresiva-orientada a buscar soluciones a los problemas 
de sus miembros y vecinos, y, d) Liberal-politizada socialmente y teológicamente. 
 
Las iglesias que han sido entrevistadas, se muestran con distintas orientaciones. Una se muestran 
abiertas, moderadas, e incluso, una de ellas mostró un serio interés en el área política. 
Interesantemente, ninguna iglesia se ve así misma como una iglesia conservadora. Posiblemente es 
por no tener mayores elementos de juicio o de valor para tomar tal o cual definición. 
 
De las iglesias entrevistadas, el 55% de las mismas se ven así 
mismas como abiertas al cambio, mientras que el 45% 
restantes, se observan como progresistas preocupados por los 
problemas de la gente. Solo que al momento de analizar las 
propuestas ministeriales, existen ciertas contradicciones que en 
su momento es bueno a analizarlas con mayor detenimiento.  
 
� Personalidad de la Congregación 
 
La iglesia en esencia tiene una personalidad propia de si misma. Es frecuente que los líderes le dan un 
mayor grado de desarrollo de una u otra forma de ser cuerpo. La personalidad de la iglesia es vista 
como una forma de comportamiento de si misma con respecto de otros espacios.  Existen iglesia 
extrovertidas, introvertidas u otras que tienen un balance dentro de sus propuestas y prácticas 
pastorales para si o la comunidad que la rodea.  
 
Las iglesias es su mayoría se ven balaceadas 63% y la extrovertidas en un 35%. Esta presentación es 
consistente con el anterior análisis, pues no se ven conservadoras a si mismas, pero si se ven 

extrovertidas y balanceadas al pretender crecientemente una 
práctica pastoral preocupada por las necesidades de la gente y 
su problemas tanto dentro de la misma iglesia como fuera de ella.  
 
Se podría decir con firmeza que la personalidad de la iglesia en la 
ciudad se caracteriza por la búsqueda del balance.  
 

 

                                                
11 D. Stoll, América Latina de vuelve Protestante. 

Categoría Iglesia % Conservadora 0 0% 

Moderada 28 55% 

Progresiva 23 45% 

Liberal 0 0% 

Total 51 100% 

Categoría Iglesias % 

Introvertida 1 2% 

Extrovertida 18 35% 

Balanceada 32 63% 

Total 51 100% 
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� Orientación Ministerial 
 
Este análisis esta orientado básicamente a entender las distintas tendencias sobre las cuales la iglesia 
esta enfocando sus actividades ministeriales.  Durante siglos las iglesias se han mantenido en distintas 
líneas de ministerio, una se han dedicado mas a la proclamación del evangelio, otras más a resolver 
problemas de la cotidianidad social. Los líderes entrevistados en la ciudad de Quito muestran así 
mismo distintas tendencias ministeriales.  
 
La tendencia de la iglesia es verse a si misma como una 
congregación con balance (67%), es decir que hace una 
combinación entres distintos enfoques ministeriales. 
Además se pude observar una fuerte tendencia del 12% 
de las iglesias a asumir un rol mas protagónico en el 
área del servicio, sin dejar un 20% de iglesias 
enfocadas en el evangelismo y misiones como su enfoque principal de ser iglesia. Esto se pueden 
notar con mayor claridad en el grafico preparado para este análisis. 
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Muy pocas o casi nadie de los entrevistados han observado a la iglesia como centralizada en el púlpito 
o el culto. Sin embargo, la realidad muestra que este asunto es mas evidente de lo reflejan las 
encuestas. Pues, muchas iglesias hacen un serio énfasis e inversión el fortalecer este aspecto. 

Categoria Iglesias % 

Pulpito 1 2% 

Culto 0 0% 

Evangelismo y Misiones 10 20% 

Servicio 6 12% 

Balance 34 67% 

Total 51 100% 
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� Niveles de Satisfacción 
 
Sin bien es verdad esta pregunta es por demás subjetiva, pues se entrevistó a los líderes sobre los 
niveles de satisfacción que la congregación podría estar obteniendo o no dentro del desarrollo del 
ministerio.   

 
No obstante superando esta posible interferencia 
emocional, los resultados son los siguientes: 71% de 
Iglesias están Generalmente Satisfechas, el 25% se 
muestran ligeramente Satisfechas y el 4% 
insatisfecha creciente. Aspecto que se debería tomar 
en cuenta muy seriamente. El gráfico siguiente puede 

ilustrarnos la tendencia en el tema de la satisfacción.   
 
De todos modos es muy alentador observar que los mismos líderes tienen un alto concepto del 
ministerio en el cual están involucrados.  Esto es un indicador sobre el éxito o fracaso en la obra del 
ministerio.  
 

0
5

10
15
20
25
30
35
40

Nivel de Satisfacción

Series1 36 13 2 0

Generalmente 

Satisfecha

Ligereamente 

Satisfecha
Insatisfecha creciente

Generalmente 

Insatisfecha

 
 

� Sistemas de Gobierno 
 
Frecuentemente el tema del modelo de gobierno eclesial es uno de los asuntos poco entendidos 
dentro de las iglesias. Sobre todo se lo confunde con el estilo de liderazgo que los encargados de la 
iglesia lo imprimen. Modelo es toda una estructura organizacional sobre la cual se fundamenta la 
iglesia como el conglomerado de creyentes, asumida, promovida y ejecutada por sus líderes. Bíblica e 
históricamente se han definido tres tipos e gobierno:  
 

1) Congregacional.  Este modelo de gobierno esta basado en lo que se denomina la democracia 
del pueblo. Es decir el liderazgo de la iglesia tiene el encargo e moderar, coordinar la visión y 
la misión el la iglesia en general. Se reúnen periódicamente para a seguimiento  evaluar sus 
procesos. Se hace prevalecer en el ejercicio de el poder sobre la doctrina del “real Sacerdocio 
del creyente”.  

Niveles de Satisfacción Iglesias % 

Generalmente Satisfecha 36 71% 

Ligeramente Satisfecha 13 25% 

Insatisfecha creciente 2 4% 

Generalmente Insatisfecha 0 0% 

Total 51 100% 
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2) Episcopal.  Este modelo de gobierno e basa en lo obispal. Es decir el líder de la iglesia tiene la 
autoridad para tomar decisiones sobre el destino, marcha o procesos sobre el cual la iglesia 
debe marcar. Existe una marcada diferencia entre l clericalismo  el laicismo. 

3) Presbiterio. Este modelo de gobierno basa en el encargo periódico a un grupo de personas o 
ancianos que gobiernan la iglesia en todas sus dimensiones. Es una forma Congregacional-
Episcopal de permear la marcha de la congregación. 

 
Todos los modelos de gobierno, se basan en la Biblia y podríamos decir que son correctos. Sin 
embargo, decaen en su propuesta de acuerdo a los estilos de liderazgo que los llevan adelante. Cabe 
mencionar que el profesor Holland, menciona otro modelo de gobierno que es el basado en Juntas 
Misioneras, quines asumen a autoridad mientras se transfiere a los nacionales en el tiempo de hacer 
misión. Sin embargo visto en esencia, este modelo propuesto es igual al episcopal con la diferencia 
que el obispo es un extranjero  representante de una transnacional misionera. De todos modos para 
despejar dudas, se preguntó a los líderes a base d cuatro modelos e gobierno, aunque al momento de 

responder algunas iglesias hicieron prevalecer el concepto “mixto”.  
 
Las iglesias se muestran congregacionales en el 47% que son la mayoría. Le siguen las iglesias con 
gobierno presbiteriano con un 22%, con gobierno Episcopal el 14%, con un gobierno basado en la 
Junta Misionera son el menor grupo con el 4%. Sin embargo, el 14% de las iglesias se manifiestan 
tener un gobierno “Mixto”, seguramente es la suma entre los tres estilos de gobierno. Es te es un grupo 
significativo, que posiblemente podrían ir en crecimiento. 
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El gráfico anterior nos muestra la tendencia de modelos de gobierno existentes en la ciudad de Quito. 
Lo cierto es que el modelo misionero extranjero esta hacia la baja, para ser asumido por manos 
nacionales. Sin embargo cabe aclarar que una buena parte de las iglesias del Cuerpo de Pastores se 
muestran independientes, que por esta razón es mas frecuente la nacionalización de la iglesias 
locales.  
 

Sistema de Gobierno Iglesia % 

 Episcopal 7 14% 

Presbiterio 11 22% 

Congregacional 24 47% 

J. Misionera 2 4% 

Mixto 7 14% 

Total 51 100% 
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� Tipos de Crecimiento 
 
Una de las premisas es la observancia del crecimiento de la iglesia urbana en Quito, y en particular las 
locales.  Las congregaciones en Quito al parecer en una buena parte están estancadas en su 
crecimiento e incluso unas pocas se muestran en decrecimiento.  
Los resultados de la investigación se muestran así:  
Iglesias Progresivas, es decir las que se muestran en 
crecimiento son el 55% del total entrevistado. Las Iglesias 
Estables, son el 39%. Finalmente las Iglesias 
Decrecientes, son el 6%. Si osáramos sumar las estables 
y las decrecientes, con tendencia hacia la baja, 
estaríamos viendo un 45% de Iglesias estancadas con 
peligro de decrecimiento. Por ser la mayoría en progreso o crecimiento, podríamos afirmar que la 
iglesia esta creciendo, sin embargo no sería una mayoría victoriosa. Esto demanda serios análisis y 
una seria planificación de estrategias que permitan el despegue sostenido de las congregaciones con 
un robusto crecimiento. El gráfico nos muestra las tendencias de las iglesias en su crecimiento.  
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� Situación dela Comunidad 
 
En las ultimas medidas económicas de enero 2000, las familias urbano-marginales se desplazaron de 
la noche a la mañana a lugares en los cuales su economía les permitía vivir con mas amplitud. Estos 
desplazamientos fueron a los lugares mas extremos de la urbe, por lo tanto, estas zonas pobres se 
llenaron de gente así misma pobre.   
 
El desplazamiento de las personas a lugares vulnerables, también las personas pasan a ser 
vulnerables, especialmente porque las raíces emocionales, culturales, entre otras son afectadas. 
Cuando las personas se encuentran en estas situaciones de desplazamiento, el elemento de la fe pasa 
a ser un punto importante en la persona, especialmente para otorgar equilibrio a las mismas. Este 
debe ser una importante estrategia para tomarse en cuenta para el crecimiento de las iglesias locales 
en las ciudades jóvenes. 
 

Al parecer de los líderes entrevistados, las comunidades están en 
crecimiento, esto resulta en un 55% de las mismas, el 41 están 
estables y un último 4% esta en decrecimiento. Las ciudad capital 
dentro de esta dinámica así mismo debe ser vista como un centro de 
recepción de la alta migración del campo-ciudad. Especialmente, las 

Categoría Iglesias % 

Estables 20 39% 

Progresivo 28 55% 

Decrecimiento 3 6% 

Total 51 100% 

Categoría Iglesias % Estable 21 41% 

Decreciente 2 4% 

Creciente 28 55% 

Total 51 100% 
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personas que están llegando de la Imbabura, Cotopaxi y Chimborazo, poblaciones indígenas en su 
mayoría.  
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Indudablemente el crecimiento de las comunidades ofrece una tremenda oportunidad para que la 
iglesia crezca y oferte una pastoral adecuada para personas en transición.  
 
� Factores de Resistencia o Receptividad (FRR) 
 
Entre los análisis efectuados a las respuesta de los pastores se consultó cual es su parecer con 
respecto a la apertura o no a escuchar el evangelio dentro de la comunidad.  
 
 
Al parecer el 47% de las comunidades se muestran con apertura 
al evangelio. El 35% de la gente de las comunidades se muestran 
neutros, es decir no les importa demasiado la presencia de la 
iglesia. Sin embargo aun el 18% de la gente muestra resistencia 
a la iglesia.  
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El gráfico muestra una tendencia en aumento de la gente neutra, es decir que no le importa 
significativamente la presencia o predicación del evangelio.  Esto puede ser resultado de la poca 
actoría de la iglesia en la comunidad civil. Es posible que la simple predicación del evangelio 

Categoría Iglesias % Resistente 9 18% 

Receptiva 24 47% 

Neutro 18 35% 

Total 51 100% 
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desencarnado de la realidad no este siendo lo suficiente como para llamar la atención de la 
generalidad de las personas mayoritarias de la comunidad. 
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� Análisis de Factores: Fortalezas 
 
Las iglesias asumen tener fortalezas que les permiten asimilarse como una instancia adecuada de 
misión.  El análisis muestra tres variables mayormente presentes: La Fe con el 14%, el Servicio con el 
14% y la Unidad con el 10%. 
 

Categoría Iglesias % 

Fe 7 14% 

Servicio 7 14% 

Unidad 5 10% 

Evangelismo 4 8% 

Compañerismo 3 6% 

Discipulado 3 6% 

Educación Cristiana 3 6% 

Oración 3 6% 

Predicación 3 6% 

Enfocado en Familia 2 4% 

Fidelidad 2 4% 

Formación de lideres 2 4% 

Lleno del Espíritu 2 4% 

Alabanza 1 2% 

Generosidad 1 2% 

Infraestructura 1 2% 

Misiones 1 2% 

Niños / Jóvenes 1 2% 

Total 51 100% 

 
� Análisis de Factores: Debilidades 
 
Así mismo las iglesias observan ciertas debilidades que requieren ser atendidas de manera urgente, 
pues posiblemente estas podría debilitar a la misma. El mayor problema que se encuentra en la 
congregación es el tema del liderazgo tanto en su preparación como en la dedicación de tiempo para 
el ministerio. 

Categoría Iglesias 

Liderazgo / Formación 9 

Falta de ministros a tiempo completo 5 

Pocos Recursos 5 

Evangelismo 3 

No hay compromiso 3 

Local pequeño 2 

Mayor Consolidación 2 

Discipulado 2 

Prioridades Equivocadas 1 

Area Celular 1 

Desarrollo del Lideres 1 

Mantener avivamiento 1 

Servicio Mínimo 1 

Poca Oración 1 

Faltan adultos 1 

Pocas actividad 1 

Sujeción 1 

Total 40 
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Liderazgo de la Iglesia en Quito 
 
El liderazgo de la iglesia en Quito se muestra bastante interesante. El 100% de los que están en el 
directorio son casados. El promedio de edad es de 44 años. Es muy estimulante que según sus 
registros del CPQ, el 60% de los líderes están instruidos o ya han cruzado sus estudios por un 
seminario, aunque no se define el nivel académico de los mismos. Sin embargo, faltaría un 40% del 
mismo que todavía es un significativo grupo de liderazgo. La mayoría de estos líderes que están 
preparado por un seminario, están asociados a una misión, sin desconocer un grupo significativo de 
independientes.  
 

Liderazgo Nivel Académico 

PRIMARIA SECUNDARIA SUPERIOR 
66 54 27 

45% 37% 18% 

 
 
 
� Estilo de liderazgo 
 
El liderazgo entrevistado se muestra o se define de corte democrático. Esto esta se muestra a un claro 
abandono al estilo dictatorial, como es evidente, solo un líder se considera en 
esta categoría. Asi misma un mínimo de iglesias se muestran con otro tipo de 
liderazgo como el “Teocrático” como una forma de ser líder en la iglesia local. 
El gráfico nos muestra la tendencia del estilo de liderazgo predominante en la 
ciudad.   
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� Nivel Académico Teológico 
 

Los líderes de la ciudad de Quito en su mayoría están preparado 
por debajo del nivel de Seminario. La distribución esta en: Los que 
han tomado cursos en asuntos de iglesia suman el 24%. Los que 
han pasado por el nivel de Instituto que podríamos decir menos de 
3 años de capacitación pastoral, el 29%. En el nivel de Seminario, 
suman el 37%, un último grupo del 10% han llegado a nivel de pos-
grado.  Como se dijo al principio, el 53% han pasado cursos e 

instituto.  El gráfico nos muestra ilustrativamente la tendencia. 

Estilo de Liderazgo 

Dictatorial 1 
Democrático 43 
Permisivo 2 

Sin Liderazgo 0 
Otros 5 
Total 51 

Nivel Lideres % 

Cursos 12 24% 

Instituto 15 29% 

Seminario 19 37% 

Pos-Grado 5 10% 

Total 51 100% 
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� Nivel de Ingresos de los líderes 
 
En las entrevistas se consultó el nivel de ingresos en el que se encontraban los líderes, con el objeto 
de tener una idea del poder adquisitivo de los pastores.  Los resultados son los siguientes: 
 

Ingreso Lideres % 

100 12 24% 

100 a 150 12 24% 

151 a 250 19 37% 

mas de 250 8 16% 

Total 51 100% 

 
Los líderes que estarían en mejores ingresos son el 37% que tienen un ingreso de 151 dólares a 250 
$. Mientras que el 24% ganan menos de 100 $.  El gráfico nos muestra mas claramente la tendencia 
de ingresos de los líderes entrevistados. 
 

Nivel de Ingresos

24%

24%36%

16%
100

100 a 150

151 a 250

mas de 250

 
 
� Enfoques Ministeriales 
 
La consulta a los pastores sobre los enfoques ministeriales en los cuales la iglesia local se ve envuelta. 
Los resultados son por demás interesante. Los pastores se enfocan mayoritariamente en la 
predicación, pues suman un 84%. Seguidos por la consejería que es el otro grupo fuerte con el 67%. 
El tercer grupo predominante de enfoque es discipulado con el 57%, el evangelismo con 37%.  
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Se contrasta con el tema de familia que es el 2%, siendo que es un tema de suprema importancia para 
la sociedad quiteña. La tabla que esta a continuación nos muestra la carga de enfoques preferidos por 
el liderazgo de la ciudad. 
 

Enfoque Frecuencia % 
Predicación 43 84% 

Consejería 34 67% 

Discipulado 29 57% 

Evangelismo 19 37% 

Educación Cris. 16 31% 

Accion Social 16 31% 

Desarrollo Lideres 15 29% 

Docencia Formal 7 14% 

Pastor Celular 2 4% 

Ministerio Alma 1 2% 

Misionero 1 2% 

Teatro 1 2% 

Familia 1 2% 

 
 
� Prioridad de Ministerio 
 
Para poder entender mas claramente, los enfoques, se consultó sobre sus prioridades ministeriales. 
Los resultados son definitivamente interesantes. Los resultados son los siguientes sobre las tres (3) 
prioridades consultadas, que darían un total a sumarse de 153 posibilidades.  Solo contestaron 101 
posibilidades. Los resultados mayoritarios son los siguientes: El 9% de dedica al evangelismo y de 
igual manera el 9% se dedica al discipulado. Seguido por lo educativo que es el 8%. La tabla siguiente 
nos muestra los resultados para ser apreciados en firme las prioridades del ministro en Quito. 
 

Prioridad Frecuencia % 
Evangelismo 14 9% 

Discipulado 14 9% 

Enseñanza 13 8% 

Predicación 10 7% 

Pastor 10 7% 

Formación de Lideres 9 6% 

Servicio 8 5% 

Consejería 7 5% 

Unidad 4 3% 

Misionero 3 2% 

Familias 2 1% 

Oración 2 1% 

Llenar del Espíritu 1 1% 

Buscar Revelación 1 1% 

Proteger 1 1% 

Comunicación 1 1% 

Jóvenes 1 1% 

 
Temas como la formación, jóvenes, familia, entre otros que son fundamentales en el proceso de 
construcción de la iglesia, deben ser abordador puntualmente, si deseamos tener iglesia firmes para el 
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futuro. Esta parte es un verdadero contraste entre los frecuentes enfoques y las prioridades en las 
cuales los ministros están involucrados. 
 
 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
A la luz de este proceso investigativo, podemos llegar a las siguientes conclusiones: 
 

� La ciudad de Quito presenta únicas y valiosas oportunidades de hacer misión. Unos de los campos 
mas importantes dentro de esta geografía esta en apoyo a la seguridad ciudadana por medio de la 
iglesia local. En este caso, habría que fortaleces la iglesia local como una actora promotora de 
cambio y seguridad. Dentro de este proceso, podemos encontrar la vigencia y vivencia de la 
ciudadanía cristiana basada en la plena vivencia de los Derechos Humanos. 

� Otros de los aspectos de la misión urbana esta en atender situaciones que confrontan la moral 
cristiana. La Iglesia esta puesta como la custodia de la ética y la moral en las buenas costumbres. 
La Iglesias local barrial, zonal y metropolitana, cumplirían un excelente factor promotor educador 
de una ética cristiana que apoyaría a la reducción de la corrupción desde el mismo vecindario. 

� La familia es un elemento importante para trabajar dentro de la urbe. Podemos ver por medio del 
análisis socio-económico y de las entrevistas radiales, que existe un serio vacío de misión sobre el 
tema de familia. La iglesia desde todos sus niveles podría hacer una seria propuesta para trabajar 
con la familia.  

� La situación socio-económica, demanda de propuestas serias sobre el desarrollo económico de las 
familias, empresarios, otras. La iglesias por estar cercana a la realidad de las personas, puede 
promover el cambio y el desarrollo humano con conciencia ecológica.  

� En el tema de la Iglesia,  se muestra al parecer estancada en su crecimiento. Podemos evidenciar 
en la ausencia de campos misioneros, y por las mismas declaraciones de los líderes. Podemos ver 
un amenazante proceso de estancamiento de la iglesia cualquiera que sea su orientación 
geográfica. Se plantea hacer una serio análisis sobre deseos y necesidades de las personas tanto 
internas en la congregación como de las personas que rodean la iglesias, y establecer estrategias 
adecuadas para trabajar con las personas. Las campañas evangelísticas y de promoción 
misionera han de tener esta orientación. Esto necesariamente demanda una confrontación entre la 
realidad social y económica de la ciudad de Quito con los dogmas de fe evangelizadora. 

� Las iglesias se muestran mas participantes en el Cuerpo de Pastores de Quito (CPQ), son de corte 
independiente.  Por lo mismo, no aparecen campos misioneras como un resultado natural de 
expandir la fe. Se requiere de suprema importancia entrar en diálogos estratégicos, con las iglesias 
que están asociadas a grupos Denominaciónales. Por lo general, las denominaciones tienen 
propuestas de expansión misionera.  Re requiere un dialogo entre las iglesias de Quito para el 
establecimiento de una estrategia misionera a nivel de barrios, zonas y de distrito metropolitanos. 
Sin embargo, la coordinación de crecimiento y expansión son necesarios. Sin embargo habría que 
superar la diferencias e intereses eclesiales para lograr tal coordinación. El CPQ y la CEE podría 
ser los promotores creativos de este cambio. Se requiere el pilotaje de experiencias significativas. 

� La presencia mayoritaria de la Iglesia metropolitana en contradicción de la iglesia barrial, requiere 
un serio análisis. Frecuentemente, los miembros alcanzados en iglesia vecinales, luego de 
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encontrarse insatisfechos, busca grupos significantes. Estos miembros atraídos por la liturgia, 
predicación fogosa, grupos grandes, etc, se trasladan a otras iglesias, fortaleciendo asi lo llamado 
“turismo evangélico”. Lo importante es que este tipo de miembros no regresen al mundo. Sin 
embargo, habría que ver las razones fundamentales por las que se trasladan. Animamos a las 
iglesias a tener estudios profundos sobre este sentir. Los resultados de este, daría indicadores de 
cambio significativos para fortalecer todas las iglesias en todos sus niveles.  

� Aunque la iglesia se muestra abierta a los cambios, es decir Moderada y Progresiva, sin embargo, 
la misma no esta preparada para asumir el rol de promoción social y humana.  La situación socio-
económica demanda de propuesta asertivas e innovadoras que llenen las expectativas y superen 
problemas estructurales en la comunidad. El liderazgo requiere estar preparado en lo que es 
gerenciar procesos de desarrollo humano y económico.  Lo mínimo que los líderes deben aprender 
es como hacer propuesta de cambio para comenzar. Esto debe ser parte de un plan sostenido de 
capacitación para el liderazgo de las iglesias.  

� Las iglesias y el liderazgo se muestran significativamente orientados o enfocados al evangelismo y 
las misiones, basada en un sólida predicación desde el púlpito. Pero las situación de la ciudad les 
ha llevado a adquirir mas conciencia de la realidad, y por lo mismo se muestran balanceadas. Esto 
es de suma importancia que se podría capitalizar en una propuesta de movilización de la iglesia en 
todos su niveles para asumir el rol verdadero de transformación social. El CPQ y la CEE debería 
aprovechar esta tremenda oportunidad para asumir una verdadera pastoral en la comunidad 
quiteña. 

� El tema del estilo de gobierno es uno que requiere ser tomado en cuenta muy en serio. Aunque 
muchos lideres se han manifestado ser democrático (congregacionales) en la realidad no es así.  
Se confunde ser abierto a escuchar con ser democrático, en esencia, seguimos siendo obispales, 
es decir centralizadas las decisiones en el liderazgo. El estudio no pretende definir un estilo en 
particular de cómo gobernar una iglesia, pero, si  se plantea un verdadero estudio de este en la 
práctica cotidiana. La iglesia requiere asumirse como un espacio que crece y se desarrolla, por lo 
cual, ameritan conocer como es su estilo y asumirlo en forma clara y consistente.  El CPQ podría 
ser una verdadera Facilitadora de esta conciencia eclesial.  

� Sobre el liderazgo en particular, se puede ver que solo el 18% ha podido llegar a capacitación 
superior. Esto es por demás alarmante, pues son queremos asumir una misión propositiva para la 
ciudad en lograr llenar las expectativas, se requeriría niveles educativos mas superiores. Por lo 
menos dentro de los siguientes 5 años el 100% de los pastores debería haber llegado a completar 
la secundaria., y el 50% de los mismos, haber llegado a un nivel universitario (Seminario) 
licenciatura. Se requerirá que los líderes asuman procesos gerenciales y educativos si queremos 
impactar significativamente en la ciudad. Este es uno de los temas que debemos asumir para 
comprender el porque las iglesias barriales no están creciendo.  

� Finalmente, dentro de las conclusiones y recomendaciones esta el tema de los ingresos de los 
pastores.  Es entendible que los líderes no hayan pasado a estar en niveles superiores educativos 
y enfocados en el ministerio a tiempo completo, si tiene que estar sobreviviendo económicamente 
con sus familias. Solo el 16% de los líderes entrevistados tienen un ingreso mayor de 250 dólares 
mes. Esto significa que el liderazgo requiere de estrategias adecuadas para incentivar sus 
ingresos mes. Las iglesias debería ser las que asumen el costo mensual de las familias pastorales, 
pero no son suficientemente fuertes en sus finanzas como para hacerlo. El CPQ, podría realizar 
micro-empresas para lograr fondos para reforzar estos procesos, o las Iglesias metropolitanas 
podrían apoyar a lograr un fondo corporativo para sostener estas iglesias pequeñas.  
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Gracias a Dios por lograr esta breve investigación que nos hace sensibles a la misión urbana, pero en 
particular nos hace consientes de la realidad en la que nuestra querida iglesia se encuentra. Solo 
mediante esto, Dios nos apoyará a hacer propuesta adecuadas para lograr salir adelante.
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ANEXOS 
 

Estudio de la Iglesia Cristiana en la ciudad de Quito 
 
 
Encuesta para Líderes de Iglesias Cristianas 
 
 
Propósito del cuestionario: 
 
Este cuestionario tiene el único propósito de entender las potencialidades de las Iglesias y liderazgo 
evangélico de la ciudad de Quito, como la base para el establecimiento de estrategias pertinentes para 
la Misión Urbana en la misma. Por lo que solicitamos comedidamente sus ideas al respecto. 
 
Que Dios le bendiga 
 
Confraternidad Evangélica Ecuatoriana 
 
 
 
 
A. DATOS GENERALES / INFORMACION 
 
1. Nombre de su denominación, de la Iglesia ______________________________ 

 
1.1. Siglas denominacionales __________________________________________ 
 
1.2. Ubicación de la Oficina Internacional (Ciudad – País): ___________________ 
 
2. Nombre de la congregación: _________________________________________ 
 
3. Dirección:  _______________________________________________________ 
 
 Barrio _____________( .  .  ) Parroquia   ______________________ ( .  . ) 
 
 Cantón: ___________ ( . .   ) Provincia  _______________________ ( . . ) 
 
 
4. Dirección Postal (si no es la misma de arriba) 
 
 [ Apartado y Código Postal / Ciudad ] _____________________________ 
 
5. Teléfono: ___________6. Número de FAX de oficina / Pastor ________________ 
 
7. Categoría de congregación (Ponga “X”):  Iglesia (____), Misión (____), Campo (____) 
 
8. Fecha de fundación de la Iglesia:  __________________________(Año y mes) 
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 (Nombre del pastor /a ) _____________________________________ 
 
 
B. ASPECTOS DEL LIDERAZGO 
 

1. COMO SE EXPRESA EL ESTILO DE LIDERAZGO EN SU IGLESIA. (Marque con una 
x) 

 
(   )    DICTATORIAL AUTORITARIO 
(   )    DEMOCRATICO  -Abierto al cambio 
(   )    PERMISIVO 
(   )    SIN LIDERAZGO 

 
 

2. IDENTIFIQUE EL NIVEL DE FORMACIÓN ACADEMICO TEOLOGICA: 
 
ACADEMICO      TEOLOGICO       
(   )  BASICO    (   )   CURSOS TALLERES 
(   )  SECUNDARIO    (   )   INSTITUTO 
(   )  SUPERIOR    (   )   SEMINARIO 
(   )   POST GRADO   (   )   POST GRADO 
 

3. SEÑALE EL GENERO DE  LIDERAZGO QUE EJERCE:  
 

(   )    MASCULINO   (   )   FEMENINO 
 

4. CONSIDERANDO EL COSTO DE LA CANASTA BASICA FAMILIAR $ 300 , FAVOR 
DETERMINAR SU ESTATUS SOCIO-ECONOMICO.        
 

(   )  BAJA  $100 
(   )  MEDIA BAJA $150 
(   )  MEDIA ALTA $250 
(   )  ALTA 

 
5.     DEFINA SU PROCEDENCIA: 

(Puede Marcar más de uno) 
         
        (   )    NACIONAL   (   )   EXTRANJEROS 
        (   )    DE LA CIUDAD DE QUITO    (   )   DE PROVINCIA 
 

6.     ESTABLEZCA SU PRIORIDAD GENERACIONAL:  - SU EDAD- 
 

                   (   )   18  a  30    (   )   40 a 50 
        (   )    30 a  40     (   )   50 a 60 
        (   )    Más de 60 
 

7.     ESPECIFIQUE SU ENFOQUE MINISTERIAL: 
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(   )   PREDICACIÓN    (   )   CONSEJERIA 
(   )   EDUCACIÓN CRISTIANA   (   )   DOCENCIA  FORMAL 
           -Escuela Dominical- 
(   )    EVANGELISMO    (   )   ACCION SOCIAL 
(   )    DISCIPULADO    (   )   DESARROLLO  DE                   
                LIDERES 
(   )    OTRO      Especifique_________________________________________ 
 
 
8. PRIORIDAD DE MINISTERIO:  Defínalo en una sola palabra en orden de Prioridad. 
                   1_______________ 

                                                    2_______________ 
                                                    3_______________ 
 
C. ASPECTO CONGREGACIONAL 

 
1. ORIENTACION GEOGRAFICA: 

 
(   )   LOS MIEMBROS DE  SU CONGREGACIÓN VIENEN DE TODA LA                                                                
         CIUDAD. 
(   )   LOS MIEMBROS DE  SU CONGREGACIÓN VIENEN DEL BARRIO   
         O DE OTROS SECTORES. 
(   )   LOS MIEMBROS DE  SU CONGREGACIÓN VIENEN DEL BARRIO. 
 

2. ORIENTACIÓN SOCIAL. 
Su iglesia es: 

       (   )    CERRADA AL CAMBIO 
       (   )    ABIERTA AL CAMBIO 
       (   )    ORIENTADA A SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS DE LA GENTE 
       (   )    ACTIVA EN LA PARTICIPACIÓN POLÍTICA. 
 

3. PERSONALIDAD DE LA  IGLESIA 
 
(   )      INTROVERTIDA – Encerrada en sí misma 
(   )      EXTROVERTIDA- Sirve a la sociedad 
(   )      BALANCEADA  -  Discipulado y diaconía 
 

4. ORIENTACIÓN MINISTERIAL 
 
(   )     CENTRADA EN EL PREDICADOR 
(   )     CENTRADA EN EL CULTO / LITURGIA 
(   )     CENTRADA EN EVANGELIZACION Y MISIONES 
(   )     CENTRADA EN EL SERVICIO 
(   )    MANTIENE UN BALANCE 
 

5. NIVEL DE SATISFACCIÓN. 
Como usted evalúa a la congregación: 

       
      (   )      GENERALMENTE  SATISFECHA 
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      (   )      LIGERAMENTE  INSATISFECHA 
      (   )      INSATISFACCIÓN CRECIENTE 
      (   )      GENERALMENTE  INSATISFECHA 
 
6. SISTEMAS DE GOBIERNO 

Identifique el gobierno de la iglesia: 
                  (   )      EPISCOPAL 
       (   )      PRESBITERIANO 
       (   )      CONGREGACIONAL 
       (   )      JUNTA MISIONERA 
       (   )      MIXTO 
 

7. TIPO DE CRECIMIENTO 
El crecimiento de su iglesia es: 

                  (    )     ESTABLE:  Membresía se mantiene 
       (    )     DECRECIENTE: Pierde miembros 
       (    )     PROGRESIVO:   Aumento anual de miembros 
        

8. ESTADO SITUACIONAL DE LA COMUNIDAD 
La población en su barrio o comunidad es: 
 

       (    )      ESTABLE:  Más de  10 años de permanencia. 
       (    )      DECRECIENTE:   Hay menos gente cada año.   
       (    )      CRECIENTE:    Hay más gente cada año. 
 

9. FACTORES DE RESISTENCIA Y RECEPTIBIDAD  DE LA GENTE 
Ante el ministerio de su iglesia, la gente se muestra: 
 

        (    )     RESISTENTE 
        (    )     RECEPTIVA 
        (    )     NEUTRO 
 

10. ANÁLISIS DE FACTORES 
Señale una fortaleza y una debilidad de su iglesia. 

 
         FORTALEZA:_________________________________ 
 
 
         DEBILIDAD:__________________________________ 
   
 Gracias por su cooperación, una vez terminado el estudio, nosotros le haremos llegar los resultados a 
la Confraternidad Evangélica Ecuatoriana. 
 
Que Dios le Bendiga poderosamente en la predicación del evangelio. 
 
 
Sus servidores 
ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE MESTRIA 
AFLET – UNELA 
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DATOS PARA ARCHIVO DEL CPQ -  PASTORES 
 
Nombres y Apellidos: _____________________________________________ 
 
Fecha de nacimiento: _________________________________ 
 
Estado Civil:  Soltero [ ]  Casado [ ]  Viudo [ ] 
  Separado [  ]  Divorciado [ ] 
 
Nombre de Esposa:     ____________________________ No. de Hijos: _______ 
 
Agrupación (Denominación) a la que pertenece: 
 Misión [ ]  Independiente [ ] 
 
Nombre de la Misión (si pertenece): _______________________________ 
 
Tiene personería jurídica #?:  SI [  ] ________________________   NO [ ] 
 
Nombre de la Congregación Local: ______________________________________ 
 
Dirección de la Congregación: _____________________________________________ 
 
Teléfono: __________________ Sector o Barrio: ______________________ Casilla: 
________________ 
 
Fax: ____________________ E-mail: ___________________________ 
 
Cargo que ocupa en su Congregación: 
Pastor [ ]  Anciano [ ]  Diácono [ ]  Líder [ ] 
 
Cuál es su don ministerial:  Apóstol [ ] Profeta [ ]  Evangelista [ ]  Pastor [ ] 
         Maestro [ ] 
 
Dirección domiciliar del pastor: ____________________________________________________ 
 
Teléfono: _____________  Sector o Barrio: _______________________ 
 
Local de la Congregación:  Propia [ ]                Arrendada [ ]                    Otra [ ] Especifique: 
_________________ 
 
Estudios realizados:  Primaria [ ] Secundaria [ ]  Superior [ ] 
 
Qué grados o cursos o niveles superiores ha terminado: _____________________ 
 
Si tiene título: Bachiller en: ___________________  Superior en: 
_____________________________ 
 
Profesión u Oficio: ______________________________________________ 
 



 34 

ESTUDIOS MINISTERIALES 
 
Nombre del Seminario o Instituto Bíblico: ______________________________________________ 
 
Años de estudios: _______________  Título o Diploma: 
_____________________________ 
 
Posee credencial pastoral?: SI [  ] NO [ ]  Mencione: 
________________________________________ 
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       ECUADOR-EMIGRACION 
       CRECIO 60 POR CIENTO EMIGRACION PESE A LIMITES PAISES DE 
 
FB8405 
       R POLBT 05-06  00319 
       _ICX MUN EXG 
 
 
DESTINO 
 
       Quito, 6 may (EFE).- La emigraci¢n ecuatoriana creci¢ un 60,7 
por 
ciento en los primeros cuatro meses del a¤o respecto del mismo 
per¡odo del 2000, pese a la restricciones impuestas por EEUU y 
Espa¤a, los dos pa¡ses de destino preferidos, revel¢ hoy la 
Direcci¢n Nacional de Migraci¢n (DNM). 
       Entre enero y abril salieron del pa¡s 112.025 personas, 69.742 
m s que en el mismo per¡odo del pasado a¤o. 
       Sin embargo, la DNM cree que el flujo migratorio es superior ya 
que cientos de ecuatorianos han emigrado, o al menos lo han 
intentado, de forma il¡cita. 
       La emigraci¢n irregular ha generado un verdadero problema para 
las autoridades de Ecuador, que quieren detener las oleadas de 
personas que arriesgan su vida por intentar salir en embarcaciones 
que no ofrecen garant¡as ni seguridad. 
       Cientos de ecuatorianos han sido rescatados en alta mar por 
guardacostas estadounidenses o detenidos por agentes de las naciones 
centroamericanas en su intento por ingresar en EEUU como emigrantes 
ilegales. 
       La Polic¡a ecuatoriana ha puesto especial ‚nfasis en detener a 
los traficantes de personas (coyoteros) que operan en el pa¡s, con 
vinculaciones en otras naciones que sirven de "paso" para la entrada 
en Estados Unidos. 
       Este a¤o han sido deportados 1.194 ecuatorianos, un 11 por 
ciento 
m s que en el mismo per¡odo del 2000, cuando esa cifra lleg¢ a 565, 
seg£n la DNM. 
       El jefe de la Direcci¢n Nacional de Migraci¢n, Edison Carrera, 
explic¢ al diario "Expreso" que este fen¢meno migratorio se debe al 
elevado nivel de pobreza, que afecta al 70 por ciento de la 
poblaci¢n y obliga a muchos ecuatorianos a adquirir incluso visados 
falsos que no les llevan a ninguna parte. 
       "Cuando un ecuatoriano quiere emigrar, busca cualquier forma 
para 
salir del pa¡s, para esto se vale de los coyoteros y ‚stos a la vez 
falsifican visados que al final ocasionan que el ilegal sea 
deportado o excluido", indic¢ Carrera. EFE 
       fa/jla/lab 
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